Fondazione Cdec

CONTO ECONOMICO

Ricavi /Proventi: Ente Preventivo 2026
MiC DGA Archivi/Convegni 2.000
MiC Biblioteche 16.500
MiC Tabella triennale 153.000
Miur Tabella triennale -
Legge 155/2009 300.500
5x1000 anni precedenti -
5x1000 anno in corso 25.000
Universita Cattolica/Statale/UNAR -
Regione Lombardia/ Comune Milano -
Altri pubbilici: Pres.consiglio Min.,Prov. BZ, 3.440
Altri Enti Ministeriali/SMAES -
Totale Enti Pubblici 500.440
Contributo UCEI 40.000
Progetto Not in my name/altri enti -
Fondazione De Levy 10.000
Rothschild Foundation prog. Bibl. (UCEI) 12.000
Rothschild Foundation prog. EDOT 18.250
Joint American/JDC -
Ambasciata Israele (Book city /Rassegna Cine) -
Comunita Ebraica Verona 1.000
Totale Enti Ebraici 81.250
EHRI-3 -
Banche Fondaz.: BPM, Pesenti/Unicredit/Agnelli 30.000
Bando Cariplo Memoriale -
Toli Institute 20.000
Bando UE RELATION -
Bando HIDEANDOLA -
Bando ArchMem -
Bandi FADE ENMA KIGA -
Bando TOCC (PNRR) -
Repubblica Federale Germania 40.000
Bandi IHRA e AVALANCHE -
Bandi da acquisire 107.312
Didattica Resistenza e Resa 30.000
Totale Bandi e Progetti Ricerca 227.312
AcomeA -
Associazione Amici del CDEC -
Contributo Viterbi family Foundation -
Contributi da privati 25.000
Contributo consiglieri 28.000
Fscire 5.000
Fondazione Cineteca -
Progetto Rodi -
Fondazione Bolton ricerca partigiani 25.000
Totale aziende e privati 83.000
I Totale Ricavi Gestione ordinaria 892.002
Proventi finanziari e diversi 15.000
Ricavi diversi commerciali e sopravv. 7.000
Plusvalenze patrim/fin.e Variaz. Consistenza Archivio -
Totale Ricavi e Proventi Gestione Ordinaria 914.002
Costi: Natura
Acquisti beni e servizi (libri e gestione uffici) 13.000
Convegni, Viaggi (didattici), trasferte, rappresentanza 37.880
Affitti e spese locali e magazzinaggio 20.600
Utenze, spese telefoniche, postali e IT, assicurazioni 57.855
Canoni manutenzioni e riparazioni 15.600
Costi nuova sede da Fondazione Memoriale 36.200
Fondazione Memoriale partnership progetti/eventi 6.000
Lavoro dipendente 540.510
Lavoro autonomo 56.661
Lavoro occasionale 45.300
Consulenze e servizi (profess.IT amm. legali) 67.911
Costi per Iniziative culturali, Mostre, Progetti 28.000
Costi di esercizio -
Collegio dei revisori 2.500
Oneri diversi e sopravvenienze -
Oneri fiscali nuova sede -
Accantonamenti costo lavoro dipendente -
Accantonamenti svalutazione archivio 23.000
Ammortamenti 24,128
I Totale costi Gestione Ordinaria 975.146
Avanzo/Disavanzo Gestione Ordinaria 61.144
Nuova Sede Eredita e Lasciti
Costi prestazioni professionali e progetti -
Costi lavori cantiere -
Costi gestione eredita e lasciti -
Accantonamento a Patrimonio -
Ammortamenti investimento lavori 38.403
Totale costi Gestione Straordinaria 38.403
Contributo Guido Ottolenghi -
Contributo Davide Ottolenghi -
Rimborso MiC Faldoni -
Entrate Eredita e lasciti -
Prelievo da Fondo Viterbi/Patrimonio 30.000
Totale Entrate Gestione Straordinaria 30.000
Avanzo/Disavanzo Totale 69.547
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Relazione al Bilancio Preventivo 2026

II Collegio sindacale si riunisce in data 24/11/2025 in teleconferenza per predisporre la propria
Relazione al Bilancio preventivo aa 2026. Sono presenti tutti i membri dell’Organo di controllo:
Piero Alberto Busnach Presidente del Collegio sindacale, Maria Pia Cutellé e Maurizio Salom
sindaci effettivi. La Fondazione, ricorrendone i presupposti, & stata iscritta nella sez. “g — Aliri Enti
del terzo settore” di cui all’art. 17 D.M. del 15 settembre 2020 n. 106 da parte dell’Ufficio regionale
del RUNTS di regione Lombardia (Raccolta Generale n®1384 del 20/02/2023 — Fasc.
n.8.5/2023/52.

La Giunta della Fondazione, nella sua riunione in teleconferenza del 21 novembre u.s., ha licenziato
il progetto di Bilancio preventivo per l'anno 2026, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione
per il suo esame previsto per il giorno 4 dicembre p.v. Copia del presente documento, con tutti gli
allegati, ¢ stato consegnato al Collegio sindacale, affinché lo stesso possa predisporre la propria
Relazione, documento necessario a completamento del progetto di Bilancio preventivo per
I'esercizio 2026 da sottoporre al Consiglio di Amministrazione della Fondazione. 11 Collegio
sindacale rinuncia ai propri termini per la predisposizione della propria relazione. II Collegio
sindacale nei suoi lavori & assistito dal Direttore Generale Gadi Luzzatto Voghera e dalla
Responsabile di Amministrazione e Controllo Claudia Terracina.

Sono state evidenziate e dibattute le voci riportate in previsione di entrata e successivamente la
Giunta ha esposto in altra tabella le previsioni di spesa. Le stesse trovano sostanziale coincidenza
nelle previsioni di entrate corrent, volutamente stimate con grande prudenza. Il bilancio
previsionale 2026 evidenzia un disavanzo finale pari ad -€ 69.547= in deficit se confrontato con il
bilancio previsionale dell’esercizio 2025. Gli ammortamenti stimati pari ad € 38.403/aa riferiti ai
costi di ristrutturazione della nuova sede, da classificare contabilmente a far data dall’esercizio 2022
quali migliorie su beni di terzi, in forza del contratto di comodato stipulato fra I’Ente e RFI, dalla

vita utile trentennale.




La Fondazione & un’Organizzazione non lucrativa di utilitd sociale ed & regolata da un proprio
statuto, in ottemperanza delle vigenti normative.
Le attivitd del Centro, previste per I’anno 2026 sono esposte nel “Programma” approvato dalla

Giunta nella medesima data dell’approvazione del bilancio preventivo.

Anche per il 2026, in continuitd con [attivitd svolta negli esercizi precedenti, la Fondazione
sviluppera:
s A)l’incremento, la digitalizzazione e la catalogazione delle raccolte;
» B) consulenze ed interventi esterni;
o () progetti di ricerca, formazione docenti e divulgazione didattica, seminari, iniziative
speciali, pubblicazioni. La Fondazione, in virtl del riconoscimento anche internazionale
acquisito, in determinati casi viene chiamata a fungere da capogruppo sui progetti di ricerca

internazionali;

I fondi a sostegno delle attivitd caratteristiche della Fondazione provengono per lo piu da
contribuzioni. Si nota che la Fondazione, negli ultimi anni ha ricevuto donazioni ed eredita di
rilevante entita.

Sinteticamente nel bilancio preventivo 2026, in entrata sono riportate le seguenti voci:
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Nel Bilancio preventivo 2026 i costi sono cosi composti:




Vlaggl trasferte spese d! rappresentanza I 37 880
Affitti e spese Eocall PSPPSR WO . 600_..
Utenze, spese telefonlche_u ‘_pOStall o 57.855
Canom manutenzione e riparaz. e e 15.600
Costi nuova sede da Fondaz.Memoriale - 36.200
Addebito Fondaz. Me moriale partne rshlp progetti | 6000
Lavoro dipendente - . 540 510
Lavorg autonomo, borse di studﬂl%_ co_nsuiqﬂze ________ _ 56, 661 |
Lavoro occasionale e | 45.300
Consuienze professuonall o A 67911
Costi periniziative convegni e 28,000
Compensocollsind, .} . 2500
Ammortame“tl ...... e S | T SRR ’ 24 128
acc.sval archivio 23.000

Totale costi 975.145
I D

Disavanza di gestione corrente - 61.143

Totale Costi a pareggio 914.002

Disavanzo di gestione corrente

11 totale delle somme sopra esposte, cosi come gia indicato in precedenza, mostrano un disavanzo di
gestione prima degli ammortamenti riferiti ai lavori per la nuova sede pari ad € 61.143=
Aggiungendo i richiamati ammortamenti nonché i prelievi da patrimonio il disavanzo ammonta ad

un totale di -€ 69.546=

Disavanzo di gestione corrente 61.143

Accantonamento {prelievi da patrimonio
Quota amm.to lavori nuova sede
Disavanzo gestione dopo poste straordinarie

Il Collegio sindacale, svolti gli opportuni controlli, conferma il disavanzo di gestione previsto per
l'esercizio 2026, pari ad -€ 69.546=
La Fondazione, come evidenziato nella tabella sopra richiamata, € in grado di finanziare per buona

parte la gestione corrente con i ricavi correnti. Dal punto di vista contabile, i costi sostenuti per gli



importanti lavori di ristrutturazione, interamente autofinanziati senza ricotrere a fonti esterne di
finanziamento, sono classificati quali migliorie sui beni di terzi, ed ammortizzati sul periodo di vita
utile del contratto di comodato d’uso sottoscritto dal CDEC quale comodatario, RFI in qualita di
comodante. Il Collegio sindacale condivide il criterio contabile adottato,

L’attivo della Fondazione alla data del 30/09/2025, in coerenza con gli esercizi precedenti,
evidenzia immobilizzazioni finanziarie e investimenti finanziari classificati nell’attivo circolante
per circa € 1.218.846 (€ 1.629.000 al 30/09/2024 - € 768.000 al 30/09/2024 - € 675.000 al
30/09/2023), frutto di oculati accantonamenti degli esercizi precedenti e quello corrente.

La Giunta ha redatto in ottica prudenziale il preventivo dell'esercizio 2026. Qualora, causa
imprevisti nel corso dell'esercizio i contributi attesi ¢ inseriti nel Preventivo 2026 non dovessero
verificarsi, la Giunta, in considerazione del disavanzo previsto, ipotizza di ridurre alcune spese
variabili, a copertura dei minori introiti eventualmente non incassati.

Il Collegio sindacale, preso atto del Programma delle Attivita per il 2026, visionato il prospetto
allegato inerente il Preventivo di Conto economico, ritiene che le uscite previste possano trovare
copertura finanziaria negli importi indicati in entrata, nella possibile contrazione di costi variabili
connessi con gli eventuali mancati ricavi, e nella previsione di eventuale disinvestimento di parte
delle immobilizzazioni finanziarie sopra tichiamate. Il Collegio sindacale, pur prendendo atto
dell’ottica prudenziale con cui & stato redatto il bilancio previsionale 2026, esorta 1’Organo
amministrativo a cercare nuove fonti di introito per sostenere 1’attivita corrente.

Si espritne pertanto parere favorevole all’approvazione del Bilancio preventivo 2026.

Milano, 24 novembre 2025 {{ 11 Collepjo sindacale
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